
i i ' ! , ' ! i i i! !¸ ' I I I I i i i ! i i ! i i l i i ! i ! i



Ca rryi ng Capac ity
I nt roduzio ne ct i Jan van der Borg

La capacitE d i ca ri co: l im ite a l lo svi l uppo tur ist ico?

I I c u o re de l l 'offerta t u r i s t i ca cons i ste senza d u b b io ne l l e r i so rse tu r i s t i c h e p r ima r i e

che l e dest i n az i on i po s s i ed ono . Le r i s o rs e tu r i st i c he p r ima r i e, s egnatamente i l pa
tr i m on i o n atu ra l e e cu ltu ra l e, h a n n o d ue ca ratte r i st i che fon damen ta l i . La p r i ma

l a l o ro u n i c i t e, q u i nd i , l a l o ro non r i p rod uc i b i l it . Q ue sta ca ratte r i st i ca rend e q ue
ste r i so rs e s ca rs e i n ma n i e ra a sso l u ta e tra s l a s u l l e dest i n az i on i l a q ue st i on e d e l l e
moda l i t con cu i u t i l i zza re e sfrutta re l e r i so rse tu r i s t i : he i n modo ott i ma l e . La r i

s posta p i s emp l i ce d i u n econom i sta - q ua l e sono - a i p rob l em i d i a l l o caz i one
ott i ma l e d e l l e r i so rse, s a rebbe q u e l l a d i la sc i a re che i l m e rcato facc i a i l s uo dove re .
L' i n cont ro t ra l e es i genze d i ch i p rod uce o gest i s ce e q ue l l e de i con sumato r i gen e
ra u n segna l e fo rte e ch i a ro i n g rado d i es p r ime re i neq u ivoca b i l mente l a s ca rs i t
de l l a r i so rsa ; q uesto seg na l e s i p u6 tocca re con ma no ne l p rezzo d i me rcato . Tutta
v i a , i l fatto che u na b uon a pa rte de l pat r imon io natu ra l e e cu l t u ra l e s i a u n bene
pu bb l i co, e pe rta nto d iffici lmente scambia b i l e su l mercato, ren d e l a r i s posta tra
d iz i ona l e i neffi cace . I I l a s c i a re I 'ut i l i zzo de l l e r i so rse tu r i st i c he a l l ' i m p rovv i saz i one
po rta fa c i l m en te ad u n sottout i l i zzo de l l a r i s o rs a tu r i st i ca ( l 'a s s enza d i p rezzo fa si
ch e n e s s u no pe rcep i s ca i l g ra nd e va l o re i ntr i n seco de l l a r i s o rsa ) opp u re - a l con
tra r i o - ad u n ut i l i zzo ecces s i vo de l i a r i so rs a tu r i st i ca ( i l gra nde va lo re i nt r i n s eco
d e l pat r i mo n io r i conosc i uto ma, po i ch l a fru iz i one de l l a r i s o rsa n o n comporta
a l c u n co sto, l a doman da s i s p i nge ve rso I ' i nfl n i to) . Occo rre pe rtanto t rova re u n pa
rad igma a lte rnat ivo a l mercato, i n ca rd i n ato su l concetto de l l o sv i l u ppo tu r i s t i co
sosten i b i l e . oppo rt u no re nde rs i conto, q uanto p r ima, che n ecess a r i o u n p i a n i
fi cato re pe r ga ra nt i re che I o sv i l u ppo tu r i s t i co s i a effett ivamente sosten i b i l e, ev i
ta n d o d u n q ue u n sotto o sovra u t i l i zzo de l l a dest i n az ion e . Pe r ga ra nt i re che I o sv i
l u ppo tu r i st i co sostenga I 'econom i a l oca l e d e l l a dest i n a z i o ne, i l l ive l l o d i sv i l u ppo

dovrebbe i n na nz i t u tto ave r ragg i u nto u na ce rta so
g i l a m i n i ma, o l t re a l i a q ua l e i cost i d ' i nvest i mento

"quella soglia oltre veng on o compen s at i d a i r i cav i tota l i . No n pe rb suf

alia quale il turismo fic i ente . Va ga ra nt i to u n l i ve l l o d i sv i l u ppo ta l e d a non
su pe ra re an che u na s pec i e d i sog l i a mas s i ma o lt re a l i a

tende a schiacciare q ua l e l e este rna l i t nega t ive a n n i en tano i r i cav i . Qu e
sta sog l i a mas s i ma l a ca pacit d i ca r i co de l l a dest i

le altre attivit naz i o ne . I I co n cetto de l l a capac i t d i ca r i co p re sen ta
econorniche e sociali" d ive rse d im ens i on i , r i a s s um ib i l i i n q uatt ro g ru pp i : (a )

u na d im ens i one fis i ca , d efi n i ta come l a q ua n t i t mas
s ima d i v i s i tato r i co l l egata a l l a s oppo rtaz i on e fi s i ca

de l l e r i so rs e p r i ma r i e; (b ) u na d imens i o n e soc i a l e, defi n i ta come l a q ua n t i t mas s i
ma d i v i s i tato ri s u pe rata l a q ua l e com i n c i a n o a ve r i fi ca rs i i m po rta nt i con fl i tt i t ra l a
popo l az i o n e loca l e e i t u r i s t i ; (c) u na d imens i on e econom i ca , defi n ita come l a

qua nt i t m as s ima d i v i s i tato r i co l l egata co n l a q u a l i t de l l 'es pe r i enza de l t u r i sta ;
(d) u na d im ens i one soc i o -eco nom i ca : d efi n i ta come l a q ua nt i t ma ss ima d i v i s i ta
to r i co l l egata a l l 'effetto sp i azzamento, c i o q ue l l a sog l i a o l t re l a q ua l e i l t u r i smo



tende a sch i a cc i a re l e a l t re att iv i t& econom i che e soc ia l i . Venez ia , c i t t& tu r i st i ca pe r
ecce l l enza , s i t rova da tempo i n u na fa se che s i pub defin i re d i "satu raz i one". C i rca
22 m i l i on i d i v i s i tato r i a r r i va no a Ven ez i a a n n ua l rnente; d i q u est i , so l ta n to i l vent i
pe rcento cost i t u i to da tu r i st i p e rnotta n t i . I I re sta nte otta nta pe rcen to d i v i s i tato
r i com posto da e scu rs i o n i st i , v i s i tato r i c h e non do rmo no ne l cent ro sto r i co ma a
ca sa o i n a l t re l oca l i t& d i va ca nza o n e l l a pe r ife r i a d i Venez i a . I n un ten tat ivo d i m i
s u ra re l a capac it& d i ca r i co, rea l i zzato da l l ' U n i ve rs i t& Ca' Fo sca r i d i Venez i a , e rne rse

ch i a rame nte che l a capac i t& d i ca r i co aveva u na d imen s i one qua n t i tat i va (non p i Q
d i c i rca 1 2 rn i l i o n i d i v i s i tato r i a l l 'a n no) e u na d im en s i on e q ua l i tat i va ( i l 60% d i ch i
v i e ne dovrebbe esse re pe rnotta nte e so l o i 1 40% escu rs i on i sta) . La po l i t i ca t u r i st i ca

dom i na n te d i u na c i tt& come Ven ez i a che ha evident i p rob l em i d i so sten i b i l i t& de l
I o sv i l u p po tu r i s t i co deve es se re p r i o r i ta r i amen te que l l a de l l a gest i o n e de i fl u s s i . I I
p r imo i n put pe r ta l e po l i t i ca cost i t u i to da l confronto tra I 'affl u sso attua le r i
spetto a que l lo ott ima le : Venez i a dovreb be r i d u rre I 'affl u s so comp les s ivo d i c i rca
1 0 m i l i o n i d i v i s i tato r i a n n u l , s pa lmat i mo l to meg l i o ne l co rso d e l l 'a n n o e s u tu tta

l a su pe rfi c i e d e l centro sto r i co . I I secondo i n put che dobb i amo cons i de ra te r i gua r
da l a q ua l i t de l fl u s so d i v i s i tato r i : c ' amp io spaz i o pe r fa r c resce re a nco ra s i g n ifi
cat i vamen te i l t u r i smo pe rnottante, mentre l a pa rte de l me rcato tu r i st i co da r i d i
mens i o na re notevo lm ente q ue l l a escu rs i on i st i ca .
D ue n uovi i ng red i ent i d i u na po l i t i ca t u r i st i ca mode r
na sembra no da re ott ime p rospett ive pe r ren d e re i l

f l u sso tu r i st i co magg i o rm ente compat i b i l e con l e es i
g enze d i u n a d est i n az ione tu r i s t i ca come Venez i a : i l
p r i m o dato dag l i strument i d i f i sca l i t a pp l i cat i a l

setto re tu r i st i co, men tre i l s econdo i ng red i en te v i ene hiii i.d a i s i stem i i n te l l i g en t i d i p renotaz i one . I I fa sc i no
de l l ' i nt rod uz ione d i fo rme d i ta ss az i one pe r i t u r i st i d a

pa rte deg l i amm i n i st rato r i I o ca l i non de r iva so l amen
te da l g ett i to p rospettato ma h a u n fo ndamento p i O
p rat i co . I t u r i st i non vota no come i c i t tad i n i e q u i nd i l a po po l a r i t d i c h i gove rna
r i ma ne i nva r i a ta . I n rea l tY , mo lto meno fac i l e ta ss a re i tu r i st i d i q ua n to s i possa
pen sa re . I n p r i mo l u ogo, l a ta s s a tu r i s t i ca n on dovrebbe favo r i re comportame n t i
v i z i o s i e d i s i n cent i va re q ue l l i v i r t u os i . L'esem p io p i O ec l ata n te l a cos i ddetta ta ss a

d i sogg io rno p rev i sta ne l l 'attu a l e dec reto su l fede ra l i smo mun i c i pa l e, ta s s a che
co l p i sce q ue i t u r i st i c h e u su fru i scono d i s e rv iz i d i a l l ogg i o p re s so st r utt u re r i cett i
ve uffi c i a l i n e l l uogo de l l a . vaca nza, e r i s pa rm i a i v i s i tato r i 'mo rd i e fu gg i '. I ntrod u r re
u na ta s s a che favo r i s ce g l i os p i t i meno i nte ressa nt i e che offre a i c l i e nt i m i g l i o r i u n
buon mot i vo pe r a nda re a do rm i re a l t rove dec i s amente sbag l i a to . I n s eco ndo
l uogo, l a ta s s a no n dovrebbe l a s c i a r spaz i o a com po rtame nt i eva s i v i , t n te rzo l uo
go, l a ta s sa t u r i st i ca , essendo p r i n c i p a lmente u na ta s sa d i sco po, non deve spa r i re
ne l ca l de ro ne d e l l a s pes a pu bb l i ca ma es sa d eve da re a ch i ta ssato u na sensaz i o

ne d i m i g l i o ramento de l l a q ua l i t de l serv iz i o tu r i s t i co ne l l a s ua i nte rezza . I n som
ma, b i sog na i n t rod u rre u na ta s s a tu r i s t i ca che co l p i s ca i v i s i tato r i m e no i nte res s a n
t i e che a l contra r i o favo r i s ca q ue l l i p i O i nte ressa nt i . I no l t re, va trovato u n se rv i z i o
tu r i st i co da ta s s a re che i n te res s i a t utt i i segment i de l me rcato . Se non fo s se i n con

trasto con i l p r i n c i p i o co si ca ro a l l 'U n ione Eu ro pea de l l a l i b e ra c i rco l a z i o ne de i c i t
tad i n i , i l famoso b ig l i etto d ' i ng re s so sodd i sfe rebbe p i enamente q uest i c r i te r i . La
seco nda strada che o rma i d iffi c i l mente ev ita b i l e q ue l l a d i rende re l a vis ita a l i a



dest inaz ione prenota b i l e pe r tu r i s t i pe rnotta n t i e - sop ratt utto - escu rs i on i st i .
Co si fa cen do, l a gest i on e de l fl u s so tu r i st i co n on avve r rebbe p i attrave rso n ume r i
c h i u s i e d iv i et i , m a att rave rso i n cent i v i e d i s i n cent iv i c h e i n d u r rebbe ro i v i s i tato r i a

comporta rs i i n modo p i r i s pettoso e p i compat i b i l e co n l e es i genze de l l a c i t t e
de i s uo i a b i ta nt i . La l eva ut i l i zzata n e i confron t i de i v i s i tato r i dov rebbe esse re u n

pacch etto d i a cces s i p r i v i l eg i at i e d i s con t i s u p rodott i t u r i s t i c i pu bb l i c i e p r ivat i ,
u n i t i i n u n a c i ty ca rd, che s i pot r otten e re so l ta nto tram i te p renotaz i one . I p rodot
t i che meg l i o s i p resta no pe r q u esto sco po so no i so l i t i : att raz i on i, a ccog l i enza,
t ra s po rto d i pe rso n e, r i cett i v i t , r i s to ra z i o ne, a rt i g i a nato e commerc i o . Dovra n no
esse re q u i n d i co i nvo l t i t utt i i compa rt i pu bb l i c i e p r i vat i de l s i stema tu r i st i co l oca l e
ma co n l a reg i a s a l d amen te i n ma no a l Comune. Le n uove tecno log i e, i n pa rt i co l a
re l nte r net e g l i sma rt phones, s a ra n no a l se rv iz i o d i q uesto s i s tema d i gest i on e de i
fl u ss i e s e rv i ra n n o a mette rs i i n con tatto con i v i s i tato ri p r ima de l l a I o ro pa rtenza e
a fa r confl u i re, s u cces s i vamente, l e I o ro p renotaz i on i i n u n u n i co s i stema d i ge st i o
ne de l l a v i s i ta rend en d o cosi I o sv i l u p po tu r i s t i co stru tt u ra lmente sosten i b i l e .

I nvi to a l i a r i fl ess i o ne d i Massimo Feruzzi

Ja n va n de r Bo rg i l l u st ra co n c h i a rezza l e d i ffi co l t c h e og n i I o ca l i t s i t rova ad
a ffro n ta re n e l mome nto i n c u i d i ve n ta d est i n az i o n e tu r i st i c a ; q ua n do s i s u pe ra
l a sog l i a d e l i a d im ens i o n e fi s i ca - ma s s im a soppo rtaz i on e de l l e r i so rse p r im a r i e
- ge n e ra l m e nte s i e n t ra n e l l a d i m e n s i o n e soc i a l e, e g l i i n d i g e n i com i n c i a n o a
ma l so ppo rta re l a p re se nza d eg l i O s p i t i . I q u e s to i l p u nto d i m a g g i o re c r i t i c i t
de l l e d es t i n az i on i , pe rch q u i ch e s catu r i s ce i l fenomeno de l l 'a nt i t u r i smo, q ue l
l aten te sent i m ento d i m a l e s se re ch e s i a n n i da n e i res i d en t i . Au me n ta n o i s en t i

m e n t i - ed i gest i - d i soffe renza ne i con fro n t i de i t u r i st i , pe rch l a I o ro i nva s i o n e
v i ene vi sta d a i re s i d en t i come u n'occu paz i o n e d i spaz i e d i s e rv i z i . A I I o ra , a l fi n e
d i ev ita re r i pe rcu s s i o n i n egat ive ch e i nc i d o n o po i s u l l a d i m e n s i o ne econom i ca e
s u q ue l l a soc io - eco nom i ca , u t i l e a ffro n ta re l a q ue st i o ne d e l l a ca rry i n g ca pa c i ty.
S i t ra tta , ovv i o, d i u n a rg omento d e l i cato,poco g rad i to : mo l te Amm i n i st raz i o n i
I o ca l i h a n n o l a co n sa pevo l ezza d e l p ro b l ema, poc h e o n es s u n a I o a ffro n ta co n
ca pac i t d i a n a l i s i s c i e n t ifi c a e, so p ra tt utto, con p roposte . /Vi a i l p rob l ema s u s s i
ste e sa r a nco ra p i ta ng i b i l e co l pa s s a re deg l i a n n i .



determ inante l a qua l i t& u rbana, pe rch s i a fon te d i a r
r icch imento e non d i depaupe ramento de l l a soc iet
l o ca l e, e s so deve i n nanz i t u tto essere compreso i n un
model l o specifico d i citt ete rogenea ne] l e sue popo
la zion i e nel le sue att iv it, , c he comp ito del l e ammi

n istraz i on i costru i re e fa r cond iv i de re ne l l 'in s i eme del

I o ro ag i re; e a l qua le pos s ano es sere rifer it i even tua l i
i n te rven ti d i contro l l o de i fluss i , contestua l izza t i a l i

vel l o d i area va s ta, evitando so l uz ion i standa rd izzate
l im itate a l "settore".

Giannandrea Mencini

Per u n tu r i smo consapevo le

R i tengo ut i le sotto l i nea re come i l p r i ncipio conosci u
to come "ca r ryi ng capac i ty" ovvero i l r ispet to de l l a
ca pac it d i ca r ico de l l e dest i n azion i t u r i st i c he s i a un

pr i ncipio mo lto im po rta n te de l t u r ismo sosten ibl l e e

qu i nd i un fondamenta l e ind i cato re pe r quant ifica re
la p res s i one tu r i st ica i n un dete rm inato te rr ito r io. I n

q uesto senso m i t rovo d'acco rdo con qua nto sc r ltto

da l prof. J an van de r Borg che pone l 'accen to sop rat
tutto su l l a q uest i one de l l a capacit d i ca r ico. Secon
do l a defin iz ione forn ita da l l a World Tou ri sm Orga n i
zat ion essa con s i ste nel nu rne ro mas s imo d i persone

che vi s i ta no, ne l l o stesso pe r i odo, u na dete rm i nata
l oca l it , senza compro rnette re l e sue ca ratte r i s t iche
amb ie n ta l i , fis i ch e, econ om iche e soc io - cu l t u ra l i e

s enza r i d u r re i l l ive ] l o d i sodd i sfazione gene ra l e de i
tu r i st i . Appa re qu ind i ev idente ch e l 'ob i ett ivo de l l a

capacit& d i ca r ico que l l o d i fi s s a re p rog ramm l tu r i
s t i c i c he tenga no conto de l l e specifl c it a rnb ienta l i ,
te rr i to r i a l i , so c i a l i , c u l tu ra l i ed

economiche de i s it [ i ntes i come

"d es t i n az i o n i t u r i s t i ch e". Ven

g o no p rese i n co ns i de razi on e

pu re l e ca rat te r i s t i ch e u rba n i

st i che d e ] te rr itor io, l e t ipo log l e
t u r i s t i che che Io in te re s sano, l e

p ro b lemat i ch e ine ren t i a l ra p
po rto fra tu r i s t i e res i den ti e l e

po l it i c h e tu ri st i ch e a t tuate so

"forme di turismo

consapevole possono

essere una risposta

al turismo di massa"

l itame nte da l l e a u to r it l o ca l i . Su l l a ba se d i q ues te
defin izion i appa re eviden te, e i l p rof. van de r Borg Io
fa att raverso la crudezza de i numeri , come una c itt

"t u r i st i ca pe r ecce l l enza" come Venez i a s i a vic i na a ]

punto d i non r i to rno r igua rdo l a que s t i one de l l a "sa
tu ra z lone' tu r i st ica . Ta l e p roblema permette qU ind i d i
va l uta re l a capac it d i ca r ico per l a c i tt lag una re, e
lo stud lo del l ' Un ivers i t d i Ca' Fosca r i c ita to da l p rof.
van de r Borg ]o ha fatto, ma permette pu re d i fa re a ]
cune con s ideraz i on i su ] le po l it ic he tu r i st i che. I I g ran
de probl ema d i Venezia, ma p roba bi l mente anche d i
a ltre c itt t u r ist i che, la gest ione dei fl u ss i . S u quest i
a spett i come ho potu to s c r ive re recentemente, l e au

tor i t po l i t ic he l oca l i s ono in fo rte r ita rdo. I n questa
estate l a ci tt l ag u na re ha v l ssu to uno stato d'a sse

d io deg no del l e g io rna te d i p i eno ca rn eva l e: p i cch i
d i qua s i 1 00 m i la a rr lvi a l g i orno per la concom i ta nza
de l ma l tempo che ha po rta to mo l t i vacanz i e r i de l l e
spiagge in c i tt& e l 'a rr ivo de] l e g rand i navi da c roc i e

ra . Pi i n genera l e, l 'i n c remento med io per g i ugno e

lug l io stato va l u tato i n un 1 0%. Le catego r i e l egate
a l t u r ismo han no esp res so sodd isfazione affe rma n
do che tu rismo porta r i cch ezza ma ri rnane sempre i l
d ubb io tra I res i dent i che queste entrate r imanga no
davvero a l l a c itt e a i s uo i se rv i z i sop rattu tto pu b
b l ic i c he devono a ffron ta re spesso ta l i i nva s i on i . Per

cu i ha ra g i one i l p rof. van der Bo rg q uando pa rla d i
nece s s i t d i r i d u rre l 'afflu sso corn p l es s ivo d i c i rca I 0

m i l i o n i d i vi s ita to r i a n n u i ch e a n drebbero spa lma
t i meg l i o nel co rso de l l 'an no e s u tu tta l a su pe rfici e
d e l cent ro sto r i co. B i sogne rebbe l im i ta re i l tu r i smo

mord i e fugg i che ri su lta que l l o pi 0 i mpatta n te pe r
] a c i tt anche a t trave rso u na t a s s azio ne ch e pe r6,
a l meno q ue l l a prev i s ta ogg i da l Comu ne d i Venezia,

co lp isce d i p i O i l pernottamento. La 'ta s sa d l sogg io r
no" i ntrodotta da l Comune d i Venezia co lp i s ce i tu r i st i
c he pernottano neg l i a l bergh i del te rr ito r i o comu na

l e . Ta s sa ch e dete rm i na ta pe r
pe rson a e pe rnottam e nto fi n o

a u n ma ss im o d i c i n q u e n ot t i

consecu t ive . L'im posta du n q u e
no n v iene pagata a pa r t i re da ]

s e s to g io rn o d i permanenza i n

c itt e l e a l i q uo te son o d ive rse
a secon do de l l 'a l ta o ba s sa s ta

g ion e, a l l 'ubicaz i one geografica

de l la stru tt u ra a lbe rgh ie ra e a l la

sua categ.o r ia o t i po log i a . S i paga fino a 5 eu ro, g rat i s
pe r i bimbi . Quest i strument i d i fi sca l i t pos sono es
se re u t i l i s e app l icat i bene e, i n qu esto ca so, d i ssento
da l l ' i nte rp retaz i one che i l p rof. va n de r Bo rg fa de l l a
ta s sa, cons i de rando la d i scopo, pe r cu i i p roventi non

dovmbbero spa r i re ne l ca l derone de l la spesa pubb l i
ca ma es se re sostanz i a l mente re l nvest i t i ne l s ettore

tu r i st i co pe r m ig l io ra re l a qua l l t del se rviz i o. Pen so

i nvece ch e dovrebbero que s t l fond i se rvi re a copri re
i cost i c ittad i n i che i l mercato no rma lmente non r i le

va e che sono a ppunto q ue l l i so ci a l i , ambienta l i e d i

i n ta samento. Anche per non c rea re que l l a ten s i one
soc i a le fra residen ti e tu r i st i che non fa bene a nessu

no e che i nvece p rop r i o i n q uesta estate s i venu ta
a crea re ne l centro s to r i co d i Venezia . Lo svi l uppo de i

s i stem i i n te l l igen ti d i p renotazione sono a ltr i a spett i
t he a m io avvl so d iven te ranno determ ina n t i pe r uno
svi l uppo de ] tu r i smo sosten ibi l e s ia d i pernottamen
to che escu rs i o n i st i co, i n q uesto caso vo r rei a n che



spezza re u na l anc i a a favo re del tu r ismo escu rs i on i

st i co i n teso per me come u n tu r ismo "consapevo l e",
pe r cu i e co log i co, che r i s petta l 'am b iente e l e ca ra t
ter i st i c he etn iche e cu l tu ra l i de l l e popo lazion i e che
i ntenderebbe vivere con loro pe r app rezza rne i gust i
e l e t rad iz i on i . Oppu re i l t u r i sm o a l te rna t ivo dove
co lu i che seg ue questa ] i nea ce rca a utonomamente

dest i nazion i pa rt i co l a r i , s ceg l i endo d i a l l ogg i a re i n
str u tt u re economiche gest ite d i retta rnente da l le per
sone [oca [ i e vive i n d i retto contatto con loro o infine
i l tu r i smo responsa bi l e dove l 'attenz i one de ] tu r i sta

va su g l i a spett i soc ia l i e uma n i e su l l e i m p l i caz i on i
et i che de l tu r i smo e dove Vescu rs i on i sta area imme

des ima rs i con l a cu lt u ra d i ch i I o ospita . Queste forme
d i tu r i smo 'consapevole" possono essere una r i spos ta
a l "tu r i smo d i massa" dando una a ] terna t iva a i no rma- .

] i fl u s si tu r ist ic i l oca l izzat i, soprattu tto i n q uel le rea l
tY, come Venezi a, che offrono un ecosi stema umido,
qua l e quel lo l ag una re, u n ico ne l suo gene re.

G iannandrea Mencin i

Sto ri co, s a gg i s ta e p u bb l i c i s ta s i occupa d i
sto r ia de ] l 'ambiente e de l te r r itor i o. Co l labo ra

con va r i e testate g iorna ] ist iche. Ha avu to inca
r i ch i ist it uz i ona ] i ed t ra i fonda to ri a Venezia

de] l 'a s soc i a zione arn b ienta l i sta VAS (Ve rd i Am
b iente Soc ietY), d i cu i attua lmente Vi cepresi
den te naz iona l e. Lavo ra a Venezi a a I VA rsena le

p res so la Soc i et Thet i s SpA dove responsa
b i l e de l l ' u ffi c i o s tampa e del e re l az i0n i . e ster
ne. Fra le sue u lt ime pu bbl i caz i on i s egna l iamo:
" l l Pa rco che ve rrW' (2O09 ed izion i Ca rta) , "Ac
qua Al ta" (2009, Lineadacq ua ed iz i on i , tradotto
i n i ng lese e francese), "Ferma re l 'onda" (20 1 1 ,
Co rte del Fontego Ed itore) .

Giuliano Mingardo

Mob i l i t sosten i b i l e e sv' l u ppo tu nst i co

Un impor ta n te a spet to che i n fl uenza [ a ca paci t d i
ca r i co de l l e l o ca l i t t u r i s t i c he, i n tu tte l e s ue quat
t ro d im ens ion i , q ue l l o de l l a mob i l it so s te n ib i l e .
I I m ezzo d i tra s po r to (a e reo, t reno, a u to, b i c i c l etta,
etc. ) u t i l izza to da i t u r i s t i ed es cu rs i on i s t i pe r ra g
g i un ge re e muovers i a l l 'i n te rno de l l a l oca l i t t u r i

s t i ca pub fa re a umenta re o d im in u i re l a sog l ia d e l l a
ca pacit d i ca r i co.

I be n ri s a puto ch e l ' u t i l iz zo d i d ete rm in a te fo rme

d i tra spo r to, i n pa rt i co l a re ] 'au tomob i l e, i m otoc i c ] i

e l 'ae reo, p roducon o una se r i e d i este rn a l it nega
t i ve - i nq u i n amento, t ra ff i co, i n c i d en t i - ch e pos
son o ri du rre l a q u a l it de l l a vi ta (effe t t iva e pe rce
p ita) d i u na ]oca l i t t u r i st i ca, s i a pe r i re s i dent i ch e
per i t u r i st i ed escu rs ion i st i . I n

pa r t i co l a re l 'e cces s i vo ut i l i zzo

de l l 'a u tomob i l e un prob l ema
corn u n e a tu tte le c i tt (t u r ist i
che e non ) de l mondo.

I s i c u ra me nte u n comp i to d i
t u tte l e dest i naz ion i t u r i s t i che

q ue l l o d i ce rca re d i r i d u r re a l

"u tilizzo del

meccanismo delprezzo

per regolare il mercato"

m in imo qu es te es te rna l i t negat ive. G l i strument i
pe r fa r l o sono fon damenta lmente g l i ste ss i s u gge
r i t i da va n de r Bo rg per r i d u rre l 'e ccess i vo uti l izzo

de l l e r i so rs e tu r i s t i ch e e s i pos sono d i s t i n g ue re i n
d ue ca tego r i e .

L a p r im a ri g u a rda I o s t r umento p i ca ro a g l i e co
nom i st i , ovvero l 'u t i l izzo de ] meccan i sm o de l prez
zo per rego l a re i l m e rca to . Ne l tentativo d i r i du rre

l 'u s o de l l 'a u to s i pu 6 pens a re a l t i c ket d ' i n g re s so
per l e a uto, come la co n ges t i on cha rge d i Lo n d ra
e S tocco lma, oppu re a l p i s emp l i ce e d iffuso ut i

l izzo d e l l a sosta a pagam ento. Ques t i s t r ument i so
no asso l u tamen te va l i d i e neces sa r i ma conosco no

due l im i t i p r i nc i pa ] i , st rettamente co l [ ega t i t ra [ o ro :
i l p r i mo cos t i t u ito d a l fa tto c h e so n o d i ffi c i l i d a

accet ta re e fa r accetta re; i l s e co n d o cons i ste n e l l a

d iffico lt d i trova re i l g i u s to p rezzo e fa r lo acce tta re
a g l i amm in i strato r i ] o ca l i ed ag l i u tent i .
La second a catego r i a d [ st rument i che pos sono es
se re u sa t i pe r r i d u rre l ' u t i l i z zo d e l l 'a u to r igua rda
l ' i n cen tivaz i one de i mezzi a l terna t iv i, i n pa rt i co l a re
i l t ra spo rto pubb l i co e l a b i c ic letta . I n questo amb ito
neg l i u l t im i a nn i s i svi l uppa ta i n Eu ropa u na n uova
corrente d i pens i e ro con osc i u ta con i l nome d i Mo

bility Management. Fo n damenta lmente s i t ra tta d i

a pp l i ca re una gamma d ive rs ifi
cata d i s t rum ent i "soft " - come

i nfo rmazion i a i viagg i ato r i, i nte
g ra z i on i ta r iffari e de l t ra spo r to
pubb l i co, svi l uppo de l l ' i n te rmo

da l i t , . . . - a l fi ne d i s co ragg i a re
] 'u so de l l 'a u to ed st imo la re I 'u so

d i fo rm e d i t ra s po r to a l te rn a t i
ve. Q uest i s trumenti sono un'a l te rna t iva a i c l a s s i c i

s trumenti "h a rd " come l a cos t ruzion e d i n uov i pa r
chegg i o I 'a l l a rgamento d i strade e/o infra st r u ttu re

per i mezzi pubbl ic i . I I g ra nde van tagg io de l mob i l i ty
management 6 che, gen era ]mente, r i ch i ede i nvest i

menti finanzia r i re l a t ivamente bas s i, offre st rument i

mo l to fless i b i l i e s i pu6 attua re in temp i b revi . Que
s to a l co nt ra r i o d eg l i i nvest i m ent i i n i nfra s trut tu re

che sono mo l to co s tos i, poco fles s ib i l i e r i c h i edono
tempi d i rea l izzaz i one mo l to l u ngh i .
Un esemp io c l a ss i co d i mob i l i ty m a na gement che


